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Aalborg Kommune - det far du hos os

Aalborg Kommune er Danmarks tredjestarste kommune med omkring 245.000 indbyggere og ca. 19.000
medarbejdere. Kommunen er kendetegnet ved hgje ambitioner, steerk faglighed og en kultur, hvor tillid,
ansvar og handlekraft gar hand i hdnd. Zldre- og sundhedsomradet er et af kommunens store og cen-
trale velfzerdsomrader med et samlet budget pa ca. 1,5 mia. kr. og omkring 3.500 medarbejdere. Omra-
det har stor betydning for borgernes hverdag og er samtidig praeget af omfattende reformer og forvent-
ninger om gget kvalitet, sammenhang og effektiv ressourceanvendelse.

Aalborg Kommune er anerkendt som en af landets fgrende kommuner pa seldreomradet og star aktuelt i
toppen i nationale vurderinger af eeldrepleje. Dette afspejler sig i hej borger- og parerendetilfredshed og
i kommunens evne til at rekruttere og fastholde fagleert personale - hvilket ggr sldre- og sundhedsom-
radet til et attraktivt og udviklingsorienteret chefomréde. Kommunen er desuden kendt for en solid gko-
nomistyring og en udviklingsorienteret tilgang, og har veeret blandt de fgrste til at implementere aeldre-
reformen og helhedsplejen og arbejder aktivt med sundhedsreformen. Der er fokus pa kvalitet, kompe-
tenceudvikling og faglige lgsninger, og organisationen er praeget af en steerk samarbejdskultur - bade
mellem chefer, ledere og medarbejdere.

Som chef vil du:
e Indgdiet steerkt og samarbejdsorienteret chefteam med hgj grad af tillid, dialog og fzelles ansvar.

e Have det overordnede ansvar for et stort og komplekst drifts- og udviklingsomrade med politisk og
offentlig bevagenhed. Herunder, vil du spille en central rolle i implementeringen og forankringen af
ldrereformen, helhedsplejen og forberedelsen af sundhedsreformen.

e Arbejdeienorganisation med betydelig handlefrihed, hvor du som chef kan traeffe beslutninger og
seette retning - og bidrage til en kultur, hvor faglighed, kvalitet og effektiv gkonomistyring gar hand
i hand.

e Vere ensynlig og nzerveerende chef, der skaber sammenhaeng pa tveers af plejehjem, hjemmepleje,
sundhedsomrédet, myndighed og rehabilitering.

Organisationen

Som Aldre- og Sundhedschef refererer du
direkte til direktgren og indgar i et samlet chef- Fldre og
og direkterfaellesskab i forvaltningen Senior og Bped
Rehabilitering (tidligere kaldet Senior og
Omsorg). | forvaltningens chefgruppe er
samarbejde, feelles ansvar og helhedsblik
baerende, ligesom der samarbejdes taet med
radmanden for Senior og Rehabilitering og det e
politiske udvalg. Chefomradet omfatter den CRIRE tox
primere udfgrende del pa& @eldre- og

sundhedsomradet, og indbefatter séledes det
stgrste driftsansvar i forvaltningen. Se hele
organisationsdiagrammet her.
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Det Naere
Sundheds- Plejebolig
vaesen

Borgerens
Faste Team

Omradet rummer bla. de tre afdelinger:
Plejebolig(34 plejehjem i dag - pa vej mod ca. 40),

Borgerens Faste Team og Det Neere Sundhedsvaesen, samt et Sekretariat og videnscenter for Demens.
Omrédet er organiseret decentralt med flere ledelsesniveauer og steerke faglige miljger. Du vil have
ledelse af fire chefer og et overordnet ansvar for stgrstedelen af de 3.500 medarbejdere (svarende til ca.
3.000 arsveerk). Som eldre- og sundhedschef far du et bredt ledelsesrum og ansvar for at treeffe
beslutninger teet pa driften.



https://www.aalborg.dk/om-kommunen/organisation/senior-og-omsorg

Reference- og anszettelsesforhold

Som 4ldre- og Sundhedschef refererer du til direkteren for Senior og Rehabilitering, for hvem du er en
vigtig sparringspartner og samarbejder teet med. Der er et teet samarbejde med administrationschefen,
sekretariatschefen og vicedirektgren (myndighed og rehabilitering). Anseettelse sker pé overenskomst-
vilkar i henhold til Aftale om aflgnning af chefer.

Opgaver - det du skal hos os

Aktuelle opgaver

Implementering og forankring af zeldrereformen og helhedsplejen

Zldrereformen og helhedsplejen er igangsat, men endnu ikke fuldt forankret. En central opgave bliver
at sikre ensartet praksis pa tvaers af omradet og at videreudvikle Borgerens Faste Teams - etableret pr.
1. april 2025 - i teet samspil med chef for Borgerens Faste Teams. Fokus vil vaere pa klare snitflader mel-
lem Borgerens Faste Teams, plejehjem og sundhedstilbud samt et fokus pa tydelig prioritering og et
baeredygtigt tempo, sa forandringer kan gennemfgres med den ngdvendige arbejdsro i organisationen

Sundhedsreformen - forberedelse og planlaegning af kommunale opgaver

Sundhedsreformen medfarer nye opgaver og ansvar for kommunen. Opgaven bestar i at forberede or-
ganisationen og skabe overblik over konsekvenser for opgavelgsning, organisering og skonomi. Det om-
fatter dialog og forhandlinger med regionen om opgaveflytning samt forberedelse frem mod nye krav og
standarder, szerligt frem mod 2027.

Okonomistyring og prioritering i et stort driftsomrade

Zldre- og sundhedsomradet er et af kommunens store driftsomrader. En central opgave er at sikre
sammenhang mellem gkonomi, aktivitet og kapacitet samt Isbende gkonomiopfalgning. Fra 2026 skal
nye styringsmodeller implementeres, hvilket kraever fokus pa prioritering og tilpasning af indsatser in-
den for de givne rammer.

Ovrige opgaver og ansvarsomrader

Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling: Rekruttering og fastholdelse fylder i stigende
grad. Opgaven er at sikre, at igangvaerende indsatser - herunder opkvalificering fra ufagleert til fagleert -
understgtter bade nuvaerende og fremtidige behov og bidrager til en steerk tilknytning til organisatio-
nen.

Politisk betjening og beslutningsunderstottelse: Du har i teet samspil med direkteren og forvaltningens
gvrige chefer ansvar for den administrative betjening af forvaltningens politiske niveau. Opgaven om-
fatter beslutningsopleaeg, opfelgning pa politiske beslutninger og bidrag til politiske dregftelser med af-
seet i drift og udvikling.

Drift, kvalitet og sammenhaeng i borgernes forlgb: Du har det overordnede ansvar for, at indsatserne
leveres med hgj kvalitet og sammenhaeng. Det indebzerer Izbende opfalgning pa drift og borgerforlgb
samt handtering af udfordringer, nar de opstar.

Tvaergdende samarbejde og eksterne relationer: Opgavelgsningen sker i teet samspil med andre for-
valtninger og eksterne aktgrer. En del af opgaven er at sikre koordination og samarbejde med bl.a. regi-
onen, fagforeninger, civilsamfund og gvrige samarbejdspartnere.




Profil - det vi soger hos dig

Aalborg Kommune sgger en £ldre- og Sundhedschef, der er motiveret til at sta i spidsen for et af kom-
munens store, meget anerkendte og mest komplekse velfserdsomrader. Opgaven kraever, at du bade
kan fastholde stabil drift og positiv udvikling i en stor organisation og samtidig sikre fremdrift i de
igangvaerende reformer og omstillinger pa eeldre- og sundhedsomradet.

Faglige kvalifikationer

Du har solid forstaelse for seldre- og sundhedsomradet og evne til at saette faglig retning og veere en
kvalificeret sparringspartner for steerke faglige chefer. Du kender til de styringsmaessige og lovgiv-
ningsmaessige rammer, der praeger omradet, og forstar sammenhaengen mellem politiske beslutninger,
gkonomiske rammer og den konkrete opgavelgsning teet pa borgerne.

Erfaringsbaggrund

Viforventer, at du har erfaring med at lede ledere og med at have det overordnede ansvar for et betyde-
ligt driftsomréade. Erfaring fra en politisk styret organisation er en forudsaetning, da du skal kunne hand-
tere komplekse interessenter, indga i forhandlinger og sikre en professionel og tillidsfuld betjening af
det politiske niveau. Du er vant til at arbejde i spaendingsfeltet mellem drift og udvikling og har erfaring
med at gennemfare starre forandringer over tid, hvor béde struktur, gkonomi og faglig praksis pavirkes.
Det er en fordel, hvis du har arbejdet med reformimplementering, opgaveflytning eller stgrre organisa-
toriske omlaegninger, men vigtigst er, at du har stdet med et reelt ledelsesansvar for komplekse helhe-
der.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer
Derudover vil vi iseer laegge veegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Strategisk dommekraft i en kompleks organisation
Du har evnen til at skabe overblik og treeffe velbe-
grundede strategiske valg i en stor og kompleks or-
ganisation med betydelig ledelsesfrihed. Du kan ba-
lancere hensyn mellem kvalitet, gkonomi og kapaci-
tet og fastholde et langsigtet perspektiv, ogsa nar
der er pres for hurtige lgsninger. Du arbejder reflek-
teret, prioriterer bevidst og udviser sikker demme-
kraft i situationer, hvor rammerne er givne, men lgs-
ningerne ikke er entydige. Du er tryg ved at treeffe
beslutninger pa et ufuldstaendigt grundlag og kan
st ved dine prioriteringer. Samtidig har du blik for,
hvad der er strategisk vigtigt, og hvad der med for-
del kan vente i en stor driftsorganisation.

Tydelig ledelse under forandring og implementering
Du formar at skabe klarhed og retning i perioder med
forandring og ved laengerevarende implementerings-
processer. Du kommunikerer tydeligt om mal, rammer
og tempo og kan fastholde fokus, ogsé nér forandrin-
ger straekker sig over tid og kraever justeringer under-
vejs. Du har blik for implementeringsmaethed og kan
prioritere, hvornar der skal seettes tempo pa - og hvor-
nar der skal holdes igen. Du arbejder systematisk med
opfelgning og kan skabe ro og forudsigelighed i organi-
sationen, samtidig med at ngdvendige forandringer
gennemfgres.

Relationsstaerk ledelse af ledere

Du opbygger tillidsfulde relationer til lederne i orga-
nisationen og er synlig og tilgaengelig i ledelseskae-
den. Du lytter aktivt, inddrager perspektiver og ska-
ber rum for frihed under ansvar og dialog. Du leder
med tillid og tydelige rammer og udgver ledelse med
fokus pa frihed under ansvar frem for detailstyring.
Du kan samle ledere med forskellige faglige ud-
gangspunkter om feelles mal og handterer uenighed
og modstand pa en made, der understetter feelles
lesninger og fremdrift. Du arbejder med inddragelse
og dialog som en naturlig del af ledelsesopgaven og
har forstaelse for samspillet med MED-systemet i
en stor organisation.

Robusthed i politisk og organisatorisk kompleksitet
Du bevarerro, overblik og professionalisme i situatio-
ner med hgjt pres, stor bevagenhed og modstridende
forventninger. Du handterer kritik, usikkerhed og
uenighed uden at blive reaktiv og kan st fast pa be-
slutninger pé en ordentlig og balanceret made. Du ta-
ger tydeligt ansvar for beslutninger og deres konse-
kvenser og fungerer som en sikker og stabil ledelses-
maessig ramme for organisationen - ogsa nar der er
pres fra politikere, medier eller andre interessenter. Du
bidrager til stabile oqg tillidsfulde samarbejdsrelationer.




Om ansaettelsesprocessen
Du kan sgge stillingen pa www.muusmann.com/stillinger.

Tidsplan

Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som ans@gere bedes notere, idet der ikke kan forven-
tes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist
Sendag den 1. februar 2026 ~ |

Udvaelgelsesmode
Mandag den 2. februar 2026

1. samtaler ___|
Onsdag den 11. februar 2026

| Testforiob
Mandag den 16. februar 2026

2. samtaler
Torsdag den 26. februar 2025

Forventet tiltraedelse

1. april 2026

Testforlob og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:
e Enpersonlighedstest (NEO PI-3)
e Enintelligenstest (IST Screening - Intelligence Structure Test)
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstéende
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
e Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantal udviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling

Du vil f& testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom indstillingsudvalget far mulighed for at
leese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde vil du skulle forberede besvarelsen af en case, som du skal praesen-
tere til samtalen.

Efter 2. samtalerunde indhenter vi ogséa referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Viindhen-
ter typisk tre referencer, og det sker i alle tilfeelde efter forudgdende aftale med dig.



http://www.muusmann.com/stillinger

Indstillingsudvalget

Direktor for Senior og Rehabilitering Medarbejderrepraesentant
Jan Nielsen Helle Holm, FTR FOA
Vicedirektor og myndighedschef Medarbejderrepraesentant
Ove G. Jensen Lene Odgaard, FTR DSR

Chef for Borgerens Faste Team Plejehjemsleder

Stine Norlen Claus Jensen

Yderligere information

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Jan Nielsen Vibeke Normann Andersen
Direkter, Senior og Rehabilitering Direktar
Aalborg Kommune MUUSMANN A/S
TIf.: 99 3154 05 TIf.: 913562 02

Du kan ogsa lsese mere om Aalborg Kommune pa www.aalborg.dk



http://www.aalborg.dk/

