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- Situationen

Plejeboligomradet i Aalborg Kommune star midt i en markant transformation. Sundheds-
reformen, eldreloven og nye krav til helhedspleje andrer grundlaeggende maden, som
plejehjem drives og ledes pa. Plejehjemmene er i dag ikke alene hjem og omsorgstilbud - de er
samtidig blevet komplekse sundhedsfaglige miljger med langt starre krav til faglighed,
dokumentation, koordinering og ledelse. Sygdomsbillederne hos borgerne er blevet mere
komplekse, og mange plejehjem fungerer i praksis som "mini-sygehuse”. Samtidig skal pleje-
hjemmene fortsat veere fyldt med naerveer, livskvalitet og steerke relationer. Det stiller hgje krav
til organisationens evne til at balancere omsorg, rehabilitering og sundhedsfaglig kvalitet.
Implementeringen af sygeplejersker og terapeuter péd plejehjemmene er ét af flere store
udviklingsspor. Tveerfagligheden er styrket markant i Aalborg Kommune, hvilket man er stolte
af, men udviklingen kalder ogsa pa tydelig faglig ledelse og evnen til at skabe feelles retning og
feelles sprog pa tveers af fagligheder. Sarligt integrationen mellem SOSU-faglighederne og de
sundhedsfaglige funktioner er en vigtig ledelsesopgave.

Plejeboligomradet er samtidig preeget af et hgjt forandrings- og implementeringstempo fra
politisk hold. Nye krav, reformer, dokumentationsformer og samarbejdsmodeller introduceres
lebende, og mange ledere oplever en hverdag med stor kompleksitet og et betydeligt pres.
Opgaven for plejeboligledelsen er derfor ikke alene at szette retning, men ogsd at sikre
prioritering, understgttelse og et tempo, hvor organisationen kan felge med.

Plejeboligfunktionen i Aalborg Kommune bestdr af 35 plejehjem med stor variation i starrelse,
kultur og organisatorisk modenhed. Mange fungerer steerkt og stabilt, mens andre fortsat har
behov for teet ledelsesmaessig understottelse. Samtidig har omrddet gennemgdet et
omfattende generationsskifte blandt lederne, hvilket béde har skabt ny energi og @get behovet
for faelles retning og steerke ledelsesfeellesskaber.

Plejeboligledelsen spiller derfor en afgarende rolle i at omsaette politiske beslutninger,
reformer og sundhedsfaglige krav til praksis taet pa borgerne. Plejeboligledelsen arbejder ud
fra et tydeligt laeringsperspektiv med fokus pa kvalitet, refleksion og videndeling frem for
kontrol. Ambitionerne er store, og Aalborg Kommune opleves generelt som langt fremme pa
omradet. Samtidig er der en staerk bevidsthed om, at kompleksiteten fortsaetter med at stige,
og at det kraever vedholdende ledelse, steerk faglighed og taette samarbejder at lykkes.

Stillingen som assisterende plejeboligchef for kvalitet og leering er derfor en central og
kraevende ngglefunktion. Opgaven er at sikre hgj faglig kvalitet, skabe sammenhaengskraft pa
tveers af organisationen og understgtte ledere og medarbejdere i envirkelighed praeget af store
reformer, stigende kompleksitet og hgje forventninger til bade drift, udvikling og samarbejde.
For den rette kandidat er der tale om en yderst attraktiv stilling med stor spaendvidde,
kompleksitet, kvantitet og ansvar.
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- Organisationen

Det er et centralt organisatorisk princip i plejeboligledelsen i Aalborg Kommune, at den
samlede ledelsesopgave er et teamarbejde med en veldefineret arbejdsdeling og delegeret
ledelse - bdde internt i plejeboligledelsen og ud til ledergrupperne og den enkelte
plejehjemsleder.

Plejeboligchefen refererer til zeldre- og sundhedschefen, der refererer til direkteren. De
assisterende plejeboligchefer refererer direkte til plejeboligchefen, og ledelsen ses i
organisationen som én samlet ledelse med hvert deres ansvarsomrade.

Figur: Organisationsdiagram for Plejebolig:
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Administrationsbygningen, som er arbejdssted for plejeboligledelsen, er placeret i smukke
omgivelser i Hammer Bakker. Plejeboligfunktionen bestér af 35 plejehjem med hver sin leder
og assisterende leder. Enkelte store enheder har to assisterende ledere. Der bliver til stadighed
bygget nye plejehjem i Aalborg. S& sent som primo maj blev ferste spadestik til det naeste
plejehjem taget, og det forventes, at der i de kommende &r vil dbne 1-2 nye hjem om aret.

De 35 plejehjemsledere refererer formelt til plejeboligchef Susan Johanne Pedersen. | faglige
anliggender vedrarende kvalitet og laering refererer man til den assisterende plejeboligchef for
kvalitet og leering og administrative og gkonomiske anliggender til assisterende plejeboligchef
Thomas Dejgaard.

Herudover refererer et implementeringsteam bestdende af to sygeplejerske, 1 assistent og
terapeut foruden to kvalitetskoordinatorer og en dokumentationskonsulent til den ass.
Plejeboligchef.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

I rollen som assisterende plejeboligchef forventes du i store traek:

At have det overordnede ansvar for den sundhedsfaglige kvalitet og udvikling pa
plejeboligomradet.

At omsatte sundhedsreformen, zeldreloven og evrige nationale og kommunale
dagsordener til konkret praksis pa tveers af plejeboligomradet.

At understotte plejehjemsledelserne i en hverdag praeget af stigende kompleksitet,
haje forventninger og mange samtidige udviklings- og driftsopgaver.

At veere teet faglig og ledelsesmaessig sparringspartner for plejehjemsledere og ass.
ledere - seerligt i relation til kvalitet, leering, dokumentation og implementering.

At sikre vedholdende fokus pa kvalitet, leering og faglig refleksion i organisationen, sa
hoj faglig standard omsaettes til praksis teet pa borgerne.

At understatte implementeringen og integrationen af sygeplejersker og terapeuter
pa plejehjemmene samt bidrage til steerke tvaerfaglige samarbejder og feelles faglig
retning.

At bidrage til at skabe feelles sprog, sammenhaengskraft og samarbejde pa tveers af
faggrupper, ledelser og plejehjem.

At veere med til at udvikle og understgtte steerke feellesskaber blandt plejehjems-
ledelserne - herunder skabe rammer for laering, sparring og videndeling pa tveers.
At facilitere og drive udviklings-, leerings- og implementeringsprocesser i teet
samarbejde med ledere, medarbejdere og relevante samarbejdspartnere.

At sikre et staerkt samarbejde med gvrige dele af Senior og Rehabiliering samt
eksterne samarbejdspartnere som sygehuse, praktiserende leeger, apoteker og
ovrige sundhedsakterer.

At indgd i et teet og tillidsfuldt ledelsesfeellesskab med plejeboligchefen og den
assisterende plejeboligchef for gkonomi og administration, hvor ledelsesopgaven
loftes i feellesskab med tydelig arbejdsdeling og feelles ansvar.

At bidrage til at sikre balance mellem hgj faglig kvalitet, trivsel, drift, skonomi og
organisatorisk baeredygtighed i en organisation med ca. 2.200 medarbejdere og 35
plejehjem.

At veere synlig og neervaerende i organisationen og tilbringe en vaesentlig del af
arbejdstiden teet pa plejehjemmene, lederne og praksis.

At veere med til at sikre, at Plejebolig i Aalborg Kommune fortsat opleves som et
staerkt fagligt miljo og en attraktiv arbejdsplads med hgj social kapital og staerke
samarbejdsrelationer.

"G

Reliable V‘ '
Leadership Advice™

Aktuelle opgaver og succeskriterier

Den nye assisterende plejeboligchef bar inden for de farste 6-12 maneder i store traek
koncentrere sig om felgende:

At etablere sig som en taet og tillidsfuld sparringspartner for
plejehjemsledelserne.

At etablere sig som en retningsseettende  personaleleder  for
implementeringsteamet, koordinatorerne og dokumentationskonsulenten.

At etablere sig en teet ledelseskollega i plejeboligledelsen

At skabe sig et solidt overblik over plejeboligomradet, de 35 plejehjem og de
veesentligste faglige og ledelsesmaessige udfordringer.

At blive synlig og relationsskabende i organisationen gennem teet dialog med
plejehjemsledelser, medarbejdere og teams.

At spille sig pa banen ude pa enhederne som understgtter af implementeringen
af sundhedsreformen, aeldreloven og helhedsplejen - saerligt integrationen af
sygeplejersker og terapeuter pa plejehjemmene er en aktuel opgave.

At identificere, hvor organisationen er laengst, og hvor der er behov for saerlig
faglig og ledelsesmaessig understattelse og prioritere sin indsats derefter.
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- Baggrund og erfaringer

Den kommende assisterende plejeboligchef i Aalborg Kommune har i store treek folgende
erfaringer, uddannelse og personlige kompetencer:

Erfaring og uddannelse:

Sundhedsfaglig uddannelse - meget gerne som sygeplejerske.

Solid erfaring fra aldre- og sundhedsomradet, gerne med indgaende kendskab til
plejeboligomradet og det naere sundhedsvaesen.

Betydelig ledelseserfaring — gerne med ledelse af ledere og/eller starre faglige
miljger.

Erfaring med at lede i en politisk styret organisation og navigere i komplekse
organisatoriske og lovgivningsmaessige rammer.

Erfaring med implementering af storre forandrings- og udviklingsprocesser - fx
relateret til sundhedsreform, helhedspleje, kvalitet eller tveerfaglig organisering.
Erfaring med kvalitetsarbejde, dokumentation, patientsikkerhed og sundhedsfaglige
standarder.

Erfaring med at skabe falgeskab i organisationer praeget af hgj kompleksitet, mange
interessenter og stort forandringstempo.

Lederuddannelse pa diplom-, master- eller tilsvarende niveau er en fordel.

Personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

Strategisk steerk og i stand til at omseette reformer, lovgivning og sundhedsfaglige
krav til praksis teet pa plejehjemmene.

Tydelig og robust leder, der kan seette retning, prioritere og skabe fremdrift i en
kompleks organisation med hgjt tempo og mange dagsordener.

Relationelt steerk og tillidsskabende med evne til at skabe fglgeskab blandt ledere,
medarbejdere og samarbejdspartnere.

Dygtig kommunikator, der formdr at oversaette komplekse budskaber til klare og
meningsfulde handlinger i praksis.

Samarbejdsorienteret og trives i tveerfaglige samarbejder med mange forskellige
fagligheder og interesser.

Har organisatorisk overblik og evner at balancere strategisk udvikling, drift og
implementering.

Nysgerrig, lyttende og anerkendende i sin tilgang - samtidig med at vedkommende
insisterer pa kvalitet, vedholdenhed og felles retning.

Evner at skabe feelles sprog og steerke relationer pa tveers af faggrupper - seerligt
mellem SOSU’er, sygeplejersker og terapeuter.

Reliable N‘ '
Leadership Advice™
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Plejeboligomradet hegrer sammen med ”Borgernes Faste Team” og “Det Neere
Sundhedsvaesen” til hos ”£ldre og Sundhed” under "Senior og Rehabilitering”.

- @nsket ledelsesadfaerd

Visionen og missionen for lederne og medarbejderne i "Senior og Rehabilitering” i Aalborg
Kommune er klar: Vi udvikler livskvalitet sammen. Det gar vi sammen for at fremme
menneskers livskvalitet og meningsfulde hverdagsliv. gennem forebyggelse, udvikling og
omsorg.

Naerveer, ansvarlighed og respekt kendetegner os i lasningen af vores faelles kerneopgave med
at udvikle livskvalitet og et meningsfuldt hverdagsliv sammen med de mennesker vi er her for.

Vi lgser vores kerneopgave ved at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere, der med hgj
kvalitet arbejder forebyggende, rehabiliterende og omsorgsfuldt sammen med borgerne, med
et vagent blik for at skabe lgbende forbedringer og velfaerdsinnovation.

I realiseringen af vores vision spiller strategierne i Senior og Rehabilitering sammen med blandt
andet Aalborg Kommunes Verdensmalsstrategi og Sundhedspolitikken.

”Frihedsbrevet” giver Senior og Rehabiliterings ledere og medarbejdere frihed til at handle, nar
dererbrugfor, at dertages selvsteendige initiativer, s& kerneopgaven lgses rettidigt og til gleede
for borgeren. Frihedsbrevet er en klar og entydig invitation til at teenke nyt.

Vi seetter Senior og Rehabiliterings fulde potentiale fri og
e udfordrervante tankegange
e  slipperideerne fri
e afskaffer usundt bureaukrati
e  tagerenrisiko, nar vi tror det nytter
e  gdrefterdet, der giver vores arbejde mening.
e  Vigerdet med naerveer, ansvarlighed og respekt

Du kan leese meget mere om organisering, strategien, vision og mission i "Senior og

Rehabilitering” her.
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Tidsplan Anszettelsesudvalg

= Ansggningsfrist 14. juni 2026 til midnat = Susan Johanne Pedersen, Plejeboligchef
«  Udvaelgelsesmade den 16. juni 2026 kl. 11:30 =  Thomas Engel Dejgaard, Assisterende plejeboligchef
= Marie Frglund Vestergaard, Plejehjemsleder Hassinghave
*  1lsamtalerunde den 19. juni 2026 = Maria Strem Rimmen, Assisterende leder Danahgj Plejehjem
= Testogreferencer ml. 1. og 2. samtalerunde =  MonaJensen, FTR
= Christina Wittrup Frostholm, Kvalitetskoordinator
=  Birgitte Overgaard, Sygeplejefaglig konsulent, Implementeringsteamet
*  2.samtalerunde den 26. juni 2026 = Mette Bang Nielsen, TR for ledermedlemmer i Dansk Sygeplejerad
= Tiltreedelse den 1. august 2026 = Joan Mgller, Arbejdsmiljgrepraesentant

= Evt. mgde med ansattende leder ml. 1 og 2. samtalerunde

Herudover deltager konsulent Carsten Glevermose Nielsen fra Mercuri Urval i samtaler og
testforlab.

Uddybende information E Kontaktoplysninger

Relevante links:

Aalborg Kommunes hjemmeside
Senior og rehabilitering Susan Johanne Pedersen

T: +45 2520 3470

Plejeboligchef Direktar og konsulent Carsten Glgvermose
Nielsen, Mercuri Urval

T: +45 3025 9801

Arbejdssted:

Aalborg Kommune E: susan.pedersen@aalborg.dk
Senior og Rehabilitering

Storemosevej 19

E: carsten.glovermose.nielsen@
mercuriurval.com

9310 Vodskoy Vi opfordrer alle kandidater til at tage kontakt

til enten plejeboligchefen eller Mercuri Urval  Projektkoordinator Nanna Beuschau
Len og ansaettelsesvilkar: for forventningsafstemning og sparring, inden  T: +45 5076 1262
Stillingen er omfattet af "Aftalen om aflenning af chefer”. Stillingen besaettes pa man sender sin ansggning.

E: nanna.beuschau@mercuriurval.com

overenskomstmaessige vilkar med mulighed for kvalifikationslgn. @vrige ansaettelsesvilkar
efter geeldende overenskomst mellem KL og den forhandlingsberettigede organisation.
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